REDATTO NELLE FORME DI DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE
Al SENSI DEGLI ARTT. 46 E 47 DEL D.P.R. 445/2000

FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONAL|

Nome
Indirizzo
Telefono
Fax
E-mall

Nazionalita

Luogo e data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA
« Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

+ Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indinzzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

« Tipo di impiego

+ Principali mansioni e responsabilita

Dott. Antonino Salvatore Bonaffini

ltaliana

1950

Dal 01 gennaio 2019 all' 8 gennaio 2021

Regione Lombardia

Pubblica Amministrazione

Responsabile di Segreteria Assessorato al Welfare

Altivita di coordinamento connesse all'espletamento delle funzioni attribuite

all'Assessore, non riconducibili nell'ambito delle competenze delle Direzioni e delle altre
strutture  organizzative della Giunta Regionale, provvedendo in paricolare ad
individuare le priorita, io piani e i programmi per la realizzazione dell'indirizzo politico.

Dal 16 gennaio 2017 a tutt'oggi

Azienda Saocio-Sanitaria Rhodense
Azienda Sanitaria del Servizio Sanitario Nazionale
Presidente Nucleo di valutazione delle prestazioni

Verifica il rispetto del principio del merito e il funzionamento complessivo del sistema di
valutazione della performance arganizzativa e aziendale;

verifica |'effettiva e corretta identificazione delle performance perseguite dall'ente di
appartenenza, attraverso la definizione di obiettivi, indicatori e target, in coerenza con il
sistema di programmazione regionale;

verifica I'attribuzione degli obiettivi assegnati ai dirigenti e al personale del comparto;
valuta la correttezza della misurazione del grado di raggiungimento della performance;
valuta la correttezza della valutazione delle performance individuali del personale
secondo i principi di merito ed equita;

verifica la valutazione delle attivila dei dipendenti del comparto titolari di posizioni
organizzative o incarichi di coordinamento;

assicura il coordinamento e lo scambio di informazioni con I'Organismo Indipendente di

Valutazione regionale;

verifica |a carrettezza delle applicazioni contrattuali, limitatamente agli istituti rimessi
attribuzioni del Nucleo di Valutazione;

verifica |'esecuzione e la metodologia in uso per le rilevazioni aziendali in tema di
benessere organizzativo;

verifica I'attuazione delle disposizioni normative in tema di trasparenza;

verifica I'atiuazione delle disposizioni normative in tema di anticorruzione;

Y



+ Date (da - a) Dal 7 febbraio 2011 al 15 giugno 2015

« Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda Ospedaliera di Pavia Viale Repubbllca n. 34 - 27100 Pavia -
» Tipo di azienda o seftore Azienda Sanitaria del Servizio Sanitario Nazionale
» Tipo di impiego Direttore Sanitario Aziendale i
« Principall mansioni e responsabilita Coadiuva il Direttore Generale nell esercizio delle sue funzioni,

assumendo la diretta responsabilita delle funzioni attribuitegli e
concorre, con la formulazione di proposte Pareri alla formazione
- delle decisionl della Direzion

Dirige | servizi sanitari dell'Azie iodi tale funzione,
adotta direttive ed alti aventi prevalente contenuto igienico-sanitario
ed organizzativo, in conformita agli indinzzi generalidi
programmazione e alle disposizic | Direttore Generale, nonché
nel rispetto delle oompetetiz 0 hgate agli altr liveli

dirigenziali. i
Fornisce parere al Dlrettore Genera[e sugli attl relativi alle materie di
competenza.

onm{da—a; Anni pregressi ved| allegato - DaerbhraInZﬂd&aiﬂfebtrﬂnmﬂ

« Nome e i_ndurfzzo del datore di lavere ASL di Como via Pessina, 6~ 22100 comg
« Tipo di azienda a seftare AziandaSaﬂtanadeISeleoSalﬂaﬁon&
: * Tipo di implego Direttote Sanitarfo Azlendale : i
+ Principall mansioni & responsabilita Coadiuva il Direttore Generale mmﬂm ,ftﬁz_iali
- assumendo la diretta responsabilith delle funzioni aftribuitegli e
concarre, con la formulazione di proposte: -ﬂla[umazlme
delle decisioni della Direzione Generale,
Difige | servizi sanitari dell'Azienda e,
adotta direttive ed atll avent] prevalente c lenico-sa
ed organizzativo, In conformila agitindirizzl di-
programmazione  lle disposizion del mfatture_.eeneraia 'nomhé
nel rispatto defle compelenze: amibuute 0 delegato a@l allﬂ Iivell
dirigehziali.
Fornisce parere al Direttore Generale sugli aﬂl relalhrl dle matene di

competenza.
[n line al Direttore Sanilario aﬁerlsonm ] Uiparﬂmmlnmm Primarie
e Continuita assistenziale, it Dipartimento di Prevenzione Medica, i
Dipartimento di Prevenzione Veneﬂnarla. 0 Dlpa'ﬂmurm PAC SanMa
(Rif. POFA Aziendale) . _

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

«Date (da~a) ~ Aprie 1877 il

* Nome e tipo di istituto di istruzione Universita degli Studi di Milano -

: o formazione . ;
« Principali materie / abilita Laurea in Medicina e Chirurgia
professionali oggetto deflo studio
» Qualifica conseguita Medico Chirurgo
« Livello nella classificazions ' A
nazionale (se pertinents) ' _

«Date (da - a) Giugno 1978
* Nome e fipo di istituto di istruzione Universita deall Studi di Milano
« Principali materie / abilita Abilitazione alf esercizio della professione di Medico Chinirgo
professionali oggetto dello studio ol
* Qualifica conseguita
+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

'+ Date (da - a) Agosto 1981 i e
« Nome e tipo di istituto di istruzione Universita degll Studi d| Milano : - AR
o formazione AL
« Principali materie / abilita Diploma di Specialt in lglene e Medicina Preventiva mantanemo lgiene e tecnica ospedalira presso
professionali oggetto dello studio Tuniversita degli studi di Milano, II13agosto 1981 _ Gripe
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+ Qualifica conseguita
* Livello nella dlassificazione
nazionale (se pertinente)

+Date (da-a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali malerie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da~a)

+ Nome ¢ tipo di istituto di istruzione
o formazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetio dello studio

+ Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da - a)

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionzle (se pertinente)

* Date (da-a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

+ Principali malerie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

+ Date (da - a)

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva Orientamento Igiene e tecnica

(Gennaio 1988
Universita degli studi di Milano

Diploma di Specialita in Medicina legale e delle assicurazioni presso 'Universita degli Studi di Milano, i

22 gennaio 1988
Specializzazione in Medicina legale e delle assicurazioni

1987

Idoneita per la posizione funzionale apicale nella Disciplina di Igiene ed Organizzazione del Servizi
Ospedalieri

2001

Corso di Formazicne manageriale per Diretiore Sanitario di Azienda Sanitaria

Certificato di formazione manageriale per Direttore Sanitario di Azienda Sanitaria

2002

Corso ¢l Formazione manageriale per Direttore Generale di Azienda Sanitaria

Certificato di Formazione manageriale per Direttore Generale di Azienda Sanitaria

2011
Universita Carlo Cattaneo- LIUC-in collaborazione con Eupolis Lombardia (ex | Re.F)

Corso di Rivalidazione del Certificato di Formazione manageriale

Certificato di formazione manageriale per frequenza e suparamento con alto merito del percorso formativo
gﬁﬂ:gmmswmmmmmwmdemmm
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CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso delia vita e della
carriera ma non necessariamants
riconosciute da certificat e diplomi
ufficiall.

PRIMA LINGUA

ALTRE LINGUE

Inglese

» Capacita di letlura
* Capacita di scrittura
« Capacita di espressione orale

ALTRE LINGUE
Francese

+ Capacila di lettura
+ Capacita di scrittura
» Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vivere e lavarare con alfre persone, in
ambiente muiticulturals, occupando posti
in cui la comunicazione é impartante e in

sifuazioni in cui 8 essenziale lavorare in
squadhre (ad es. culfura @ sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad es. coardinamento e amministrazione
di parsone, progetti, bilanci; sul posto di
lavoro, in altivit di volontariato (ad es.
cultura 6 sport), & casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con computer, altrezzature specifiche,
macchinari, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE
Muslca, scritfura, disegno ecc.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Competenze non precedentemente
indicate.

I!diano

buona

buona

buona
buona
buona

L'attivita svolta & stata necessariamente caratterizzata da un alto livello di interazione.

Da tempo coordinamento di vari gruppi con differenti professionalita ed obiettivi

Uso dei principali programmi (data base) calcoli statistica con computer



PATENTE O PATENTI B

ULTERIORI INFORMAZIONI
vedere gli Allegati

Il soltoscritlo & consapevole che tutto cid che é stalo dichiaralo nel presente documento ha
valore;

-al sensi e per gl effeli del D.P.R. n. 445/2000 - & che le Informazioni ivi contenute
corrispondono al vera,

- d dichiarazione sostilutiva di cexlificazione in relazione agli stali, qualita e fatli personali e fatt
elencali nell'articolo 46 del d.p.r.445/2000;

- di dichiarazione sostitutiva di atto di notoriela, in relazione agli statl, qualita e fatti personali e
fatti che sono di sua direlta conoscenza a sensi dell'articolo 47 del d.p.r.445/2000.
Il sottescrillo € altresl consapevole che le dichiarazioni sostitutive rese ai sensi degli articoli 46 @
47 dello stesso d.p.r.445/2000 sono considerate fatle 2 pubblico ufficiale e che, nelle ipotesi di
falsita in atti e di dichiarazione mendace, incorre al sensi del'articolo 76 del d.p.r. 4462000
nelle sanzioni previste dal codice penale e dalle leggi specialiin materia,

Il soltoscritto ai sensi del d.p.r. 445/2000, allega copia folostatica del documento di identita in
corso di validita,

Ii sottoseritto auterizza ai sensi del d.lgs. 196/2003 e successive modificazioni ed integrazioni
l'utilizzo del propri dati personali ai soli fini della prasente procedura.

Monza, 14 luglic 2021

ANTONIO SALVATORE BONAFFINI



Allegato - ESPERIENZA LAVORATIVA - ATTIVITA' PROFESSIONALE

tirocinio pratico ospedaliero in Direzione Sanitaria presso la Direzione Sanitaria
dell'Ospedale Fatebenefratelli @ Oftaimico di Milano dall'1.09.1978 al 28.02.19789;

servizio a tempo pieno come |speftore Sanitario interinale supplente presso
I'Ospedale Fatebenefratellie Oftalmico di Milano dal 16.07.1979 al 30.04.1980;

servizio a tempo pieno presso il Presidio Ospedaliero Multizonale in Monza in
qualita di Ispettore Sanitario dal 02.06.1980 al 02.07,1984;

servizio a tempo pieno presso il Presidio Ospedaliera Multizonale in Monza in
qualita di Vice Direttore Sanitario incaricato dall'1.08.1984 al 19.12.1989;

servizio a tempo pieno presso |l Presidio Ospedaliero Multizonale in Monza in
qualita di Vice Direttore Sanitario di ruolo dal 20.12.1989 al 31.03.1993;

servizio a tempo pieno presso il Presidio Ospedaliero Multizonale in Monza in
qualitd di Direttore Sanitario f.f. dal 01.04.1993 al 13.11.1994,

servizio a tempo pieno presso il Presidio Ospedaliera Multizonale in Monza in
qualita di Direttore Sanitario di ruolo dal 14.11.1994 al 16.01.1995;

servizio presso 'Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento di Milano in
qualita di Direttore Sanitario ai sensi dell'art, 3 del D.L.. n. 502/92 dal 17.01.1995 al
19.02.1995,

gervizio a tempo pieno presso I'Azienda Ospedale S. Gerardo in qualita di Direttore
Sanitario di ruolo dal 20.02.1995 al 20.06.1985;

servizio presso I'Azienda USSL Ambito Teritoriale n.6 di Canti in qualitd di
Direttore Sanitario ai sens| dell'art. 3 del D.L. n,502/92 dal 21/06/95 al 12/05/96;

servizio presso I'Azienda USSL Ambito Terriloriale n.32 di Garbagnate Milanese in
qualita di Direttore Sanitario ai sensi dell'art. 3 del D.L. n.502/92 dal 13/05/96 al
31.12,1897,

servizio presso 'Azienda Ospedaliera *G. Salvini. di Garbagnate Milanese in qualita
di Direttore Sanitario ai sensi dell'art. 3 del D.L.n,502/92 dal 1.1.1898 al 31/12/2002;

dal 01/01/2003 al 30/06/2005 presso I'Azienda Ospedaliera San Gerardo di Monza
in qualita di Direttore Sanitario di ruolo e Responsabile del Presidio Ospedalierc “E.
Bassini” di Cinisello Balsamo;

dal 01/07/2005 al 31 gennaio 2008 presso ['Azienda Ospedaliera Sant'Anna di
Como in qualita di Direttore Sanitario Aziendale.

dal 01/02/2008 al 06/02/2011 presso |'Azienda Sanitaria Locale della Provincia di
Como in qualita di Direttore Sanitario Aziendale.

dal 07/02/2011 a tutt'oggi presso I'Azienda Ospedaliera della Provincia di Pavia in
qualita di Direttore Sanitario Azlendale,

ATTIVITA’ PROFESSIONALE AGGIUNTIVA

consulente dal 21.01.1989 al 03,08.19889 presso la Comunita Montana Valtellina di
Tirano, USSL 23 in "igiene e Crganizzazione Ospedaliera”;

Presidente della Commissione Invalidi Civili dell'USSL 64 di Monza dal 02.06.1882
al 05.04,1993;

Promotore e componente della Commissione Verifica e Revisione della Qualita
dell'Ospedale San Gerardo dei Tintor/U.S.S.L. 64 di Monza dal 01/01/1989 al
16/01/1995;

Componente della Cornmissiona Studio di Fattibilita per il completamento
dell'Ospedale San Gerardo dei Tintori di Monza/U.S.S.L. 64 dal 01/01/1990 al
01/01/1991;

Componente della Commissione Sistema Controllo di Gestione dellOspedale San
Gerardo de| Tintori di Manza/U. 5.5 L. 64 dal 01/01/19983 al 16/01/1995;

Presidente della Commissione Epidemiologica dell'Ospedale San Gerardo dei
Tintori dal 01/04/1993 al 16/01/1895;

Docente di Igiene Epidemiclogia e Profilassi al Il anno di corso presso la Scuola per
Infermieri Professionali dell'Ospedale S. Gerardo dei Tinteri di Monza, negli anni
scolastici  1982/83, 1983/B4, 1984/85, 1985/86, 1986/87, 1987/88, 1988/89,
1989/90, 1990/91, 1991/92, 1992/93, 1993/94, 1994/95, 3



Allegato

Allegato

Docente di Nozioni Elementari di Statistica al corso AF.D. presso la Scuola per
Infermieri Professionali dellOspedale San Gerardo dei Tintori di Monza negli anni
scolastici 1982/83, 1983/84, 1984/85, 1987/88,

Docente di Medicina Legale al corso AF.D. presso la Scuola per Infermieri
Professionali dellOspedale San Gerardo dei Tintori di Monza nell'anno scolastico
1988/89;

Docente presso il Corso di aggiomamento del programma di istruzione permanente
“Tecnica ospedaliera 1992", del Politecnico di Milano giugno 1992,

QBIETYIVI AZIENDAL| RAGGIUNTI

Anno 1898

o della nuova Azienda in cui erano confluite tre ex USSL, mediante
la costituzione di un unico presidio ospedaliero di Azienda (composto dalle 3
strutture ospedaliere confivite ) e T'unificazione di vari servizi e di tutte le unitd
operative amministrative

Attivazione del Day Hospital di Diabetologla e delle Cure Palliative.
Riorganizzazione area Ostetricia- Ginecologla con unificazione del punto nascita.

Introduzione della Contabilith per centri di costo e per centri di risultato a tutti i Centri
di Responsabilita/Costo dell'Azienda.

Vista I'attendibilta dei dati prodotti da tale contabilita, il ministero ha inserito
fAzienda U.S.S.L. di Canty tra quelle che partecipano al progefto “Pesi relativi
DRG/ROD",

Anno 1996

L'attivitd di acquisizione di beni strumentali dei Reparti e servizi dellEnte si &
Wmlpmramwwwddcmwcndwnmm
rispettate le indicazioni di massima sul “plafonds * assegnati per lavoro straordinario

Si sono consolidatl gli strumenti attuativi degli adempimenti connessi al
D.Lgs. 626/94 e D.Lgs.242/06

La Contabilith analitica per centri di costo e di responsabilita, & stata avviata e
consolidata con affiancamento delle procedure di imputazione dei costi diretti ai
Cantri che effettivamente hanno utilizzato le specifiche risorse. Si & cos) ottenuto un
primo importante quadro sinottico sulla prospettiva, strategia e problemi del singoli
cantri di responsabliita; della loro risposta a fronte di strategie aziendali.

S| & dato luogo al progetto relativo alla responsabilizzazione “delle diverse unita
operative”, in particolare nei settorl in cul |l servizio di Pronta disponibilita risultava
mmodclumlzlolmmuuunuhpmoutmum
significativa riduzione del tumi di pronta disponibilita e una altrettanto importante
contrazione delle ore straordinarie in tutta 'U.S.S.L. 32.

Awio del progetto, finanzieto dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri,
Dipartimento Funzione Pubblica, di Assistenza domiciliare Integrata e
ospedalizzazione domiclliare: sperimentazione e confronto tra gestione pubblica @ in
~ service in due aree della USS.L.

Superamento e riconversione dell'ospedale Psichiatrico.

Per 1o va Intesa non solo !istituzione dell'ospedale psichiatrico come
realth materiale, ma anche l'eliminazione dell'organizzazione manicomiale.

Per riconversione si intende il riutilizzo delle risorse umane, aconomiche, strutturali
dellOspedale Psichiatrico, rese disponibili dal processo di superamento, per
rispondere ai bisogni di salute mentale della comunita in cul I'Ospedale si trova.

Anno 1997

Sulla base del risullati conseguiti nel controllo di gestione & stato possibile porsi

oblettivi piti ambiziosi ed affrontare le seguent! problematiche:

- completamento delf'analisi delle risorse assorbite e del risultali prodotti dai singoli
3:101::{ Responsabllitd con definizione dei criteri di ribaltamento & di ripartizione

i

- analisi delle risorse consumate per centri di fisultato ( tipo di ricovero DRG,
paziente, categoria di attivita).

. strutturazione di un sistema di budget legato ad obiattivi di riferimento ben definiti
guantitativamente e rappresentati dal miglioramento del rapporto produziona/costi
specifici Si & inteso passare da un modello di rilevazione dei costi attraverso la
contabilita analitica ad uno basato sul principi dell'Activity Based Costing.

- Le metodologle adottate per affrontare questa analisi sono il Sistema Analitico e
Sinottico  sulla “produzione” dei reparti e servizi, volto a misurare l'attivita @ la
distribuzione delle risorse secondo un modello di controllo di gestione
“medicalizzato”.

Le caratteristiche di tali metodologle sone:
visione prospettica della rilevazione dei dati
- Tanalisi del singolo paziente
Jo studio dei pazienti secondo |a classificazione dei DRG
. la segmentazione del profilo di cura di ogni DRG in un elevato numero di voci
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di costo, che fornisce un dettaglio rappresentative sulla distribuzione delle
risorse implegate.
Attuazione del Dipartimento di Prevenzione al fine di oftenere un riassetto
organizzativo, funzionale e gestionale del Servizio 1.

Si & provveduto alla istituzione del Dipartimento Uffici Infermieristici dell'Azienda
USSL 32, articolando lo stesso In tre distinte aree:

Area Ospedaliera Garbagnate e Psichiatria

Area Ospedaliera Bollate, Territorio @ Geriatria

Area Formazione, Aggiornamento, Innovazione, Quglitha e Ricerca.Con lo stesso
proyvedimento si & approvata la disciplina che ne regola il funzionamento.

Ridefinizione degli ambiti territoriall e riorganizzazione dei distretti socio sanitari di
base. !

Tale necessita @ dettata dalla volonta di riqualificare le attivita territoriali, migliorare il
servizio reso ai cittadini, contenere ed oltimizzare la spesa.

Anno 1998

Predisposto e quindl deliberatc il piano Organizzativo dell'Azienda,
successivamente approvato dalla Giunta regionale Il 2,10.1998 con provvedimento
n. VI/38857.

Il plano Strategico Triennale @ stato deliberato dalfAzienda con provvedimento n.
5/98DG del 14.1,1999 e successivamente approvato dalla Giunta Regionale il
22.2.1999 con prowedimento n.VI/41602,

Perfezionamento ulteriore del controlio di gestione attraverso [adozione della
metodica del Based costing e dellindagine analitica dei processi di attivita riferiti a
ciascun DRG

Nell'anno 1998 sono stati predisposti | documenti analitici relativi a diversi reparti @
sarvizl,

Anno 1999

Introduzione budget per Unitd Operativa @ Dipatimento. E stato predisposto un
documenlo con oggetto ‘La valutazione del budget 1999 delle Unitd Operative
dell'Azienda Ospedaliera G. Salvini principl e regole con Vesplicitazione degli
obbiettivi di budget relativi indicatori di valutazione economici e non economici.”

Stesura di un piano di Comunicazione In linea con le iniziative regionali.
Tale plano & stato deliberato con provvedimento n, 1363/89 DG del 29,10.99

Si & data concreta attuazione al dipartimenti aziendali previst nel piano
organizzativo.

E'stato attivate Il Servizio di Stroke Unit presso I'Unité Operativa di Neurologla di
Garbagnate.

E' stata istituita 'Unitd Operativa Cure Paliiative e Terapla del Dolore con Hospice.

Elaborazione dl un Plano nellAmbito del Dipartimento di Salute Mentale di offerta di
Assistenza Psichiatrica e neuropsichiatria dell'Azienda.

Riconversione Ospedale Psichiatrico Completa definizione del Piano di dismissione
dei pazienti seconda | termini previsti dal programma regionale.

Anno 2000

Utllizzo della retribuzione di risultato collettivo in relazione al raggiungimento di
oblettivi predefiniti e oggettivamente misurabil;

Individuazione di un modello per |a verifica degli incarichi dei Dirigenti Sanitari;
Formazione, riqualificazione, riconversione del personale;

Sviluppo dei sistemi informativi aziendali;

Attuazione degli interventi di realizzazione di nuove opere finanziate, con
provvedimento n.1210/2000/DG del 26/9/2000 & stato approvato il progetto per la
realizzazione dell'Hospice,

Sviluppo sistema qualita: avvio del processo di cartificazione 1ISO 9000;

Aggiomamento Piano strategico.



Allegato

Allegato

Anno 2001
Valutazione di tutto il personale del Comparto Sanita;

Attuazione del Piano Strategico Triennale con la realizzazione di Psicologia Clinica,
Medicina del Lavora, Oncologia;

Accordi con le Farmacie pubbliche e private per l'attivita di prenotazione di esami e
visite specialistiche;

Attuazione progetto per la valutazione dell'appropriatezza dei ricoveri,

Studi ed analisi sulla sicurezza dei lavoratori pubblicazioni su: Lavoro In sicurezza,
Farmaci Antiblastici, Gluttaldeide, Lotta antincendio;

Diffusione tramite internet della Carta del Servizi;

CD Rom per i MMG relativo alf'offerta di prestazioni ambulatoriali;
Aftuazione del Progetto Qualitd percepita

Anno 2002

Presentazione alla Reglone Lombardia di uno Studio di fattibilita per la realizzazione
di una nuova rete ospedaliera facente capo allAzienda Ospedaliera ai sensi della
DGR 6595 del 20 Ottobre 2001.

Certificato di Conformita della normativa ISO 9001 : 2000 n. 108906 rilasciato dalla
Bureau Veritas Quality International ltalla Sri di Milano In relazione alle seguenti

attivita:
Erogazione di servizi di medicina di laboratorio, anatomia patalogica, cantro
immunotrasfusionale, pediatria e neonatologia presso | presidi di Garbagnate, Rho e

Bollate.
Erogazione di servizi di ostetricia e ginecologia presso i presidi di Garbagnate &

Erogazione di servizi di Terapia intensiva neonatale presso il presidio di Rho.
Sistema Informatico Aziendale.

in collaborazione con I'ASL Provincia di Milano 1 e le altre strutture
erogatrici del territorio per la definizione delle modalita di accesso ai senvizi

Progetto in collaborazione con FASL Provincia di Milano 1 e le altre strutture
erogatrici del territorio per la definizione di un protocollo per definire |'appropriatezza
degli accessi in Pronto Soccorso.

Attuazione di studi e metodiche di valutazione della qualita percepita.
Predisposizione di programmi di informazione/formazione sui farmaci generici.

Anno 2003
Riorganizzazions UU.00. rianimazione, P.S. -ecc.;

Progetto riorganizzazione P.O. Bassini (per razionalizzare costi);

Miglioramento modalith di compilazione cartella clinica;
Monitoragglo attivita llbera professione ricover;

Miglioramento deil'assistenza con razionalizzazione risorse umane;

Progetto qualita ISO;

Attuazione programma prevenzione lesioni cutanee da decubito;
Razlonalizzazione utilizzo risorse umane-definizione piano di lavoro per attivita da
svolgers da parte OSS;

Inserimento figura OSS a supporto assistenza infermieristica;
CD Rom per i MMG relativo all'offerta di prestazioni ambulatoriali;
PREDISPOSIZIONE DI PROGRAMMI DI INFORMAZIONE/FORMAZIONE SUI FARMACI GENERICI.

Anno 2004

Riorganizzazione delle UU.0O, di Nefrologia ~ Dialisi, Medicina e Fisioterapia,
Predisposizione del documento contenente il modello organizzativo per una

saconda W.S;

ai percorsi di prevenzione diagnosi e cura - assistenza delle
patologia cronico deganerative;
Partecipazione al progetto qualita aziendale,

Anno 2006

llr;hgmziena funzionale dei diversi livelli di intervento della Rete di Emergenza
rgenza

Attuazione sinergle tra | diversi soggetti coinvolti, anche attraverso la
programmazione In rete delle funzioni DEA, DEAS e una maggiore integrazione con
le strutture sanitarie sede di Pronto Soccorso. .

Sistemi di relazione Medicina Specialistica/Medicina Generale

Accord! interaziendali funzionali al budget di distretto

Contenimento razionale della spesa famaceutica relativa alla continuita
assistenziale ospedalefterritorio, secondo le direttive regionall, in particolare
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nell'area dei farmaci:
- Antisecretivi del sottogruppo ATC A02B
- Antinfiammatorl non stercldei
- Aumento dell'utilizzo dei farmaci con brevetto scaduto e/o spostamento della
prascrizione verso farmacl di minor casto.
- Implementazione del 2° canale e/o distribuzione diretta con l'oblettivo della
distribuzione del farmaci del PHT.

Azioni per lo sviluppo del management aziendale
Applicazione del ‘'Repertorio delle competenze trasversali del Direttori di
Dipartimanto” Individuato dalla Direziona Sanita della Regione Lombardia,

Sviluppo modalita di lavoro per oblettivi
Implementazione di metodologie di valutaziona delle prestazioni del personale nel
rispetto delle Linee guida regionali,

*Piano della Salute Mentale®
Ridefinlzione assetio organizzativo del Dipartimento di Salute Mentale,

Altuazione programma valutazione aziende

Adempimenti informativi secondo Indicazioni

Completamento del software e comunicazione dati nel tempi previsti
Attivazione del Gruppo di lavoro (rete referenti qualita)

Anng 2006
Definizione nuovo modelio Budget
Progettazione Week-hospital



Allegati

Convegno sul “Day Hospital" il 20 e 21 marzo 1981 presso I'istituto Nazionale per lo
Studio e la Cura dei Tumori,

Seminari del | anno dl Corso della Scuola Superiore di Amministrazione
Sanitaria presso I'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano, della durata di
una settimana e precisamente dal 19 al 23,09.1883, dal 26 al 30.09.1983, dal 17 al
21 ottobre 1983, dal 24 al 26.10.1983,

Seminarl del Il anno di Corso della Scuola Superiore di Amministrazione
Sanitarla presso |'Universitd Cattolica del Sacro Cuore di Milano, e
precisamente dal 12 al 14 aprile 1984 su “L'accordo nazionala unico di lavora per |l
personale del comparto sanitd’; dal 27 al 29 settembre 1984 su “Le funzioni di
igiene del teritorio”, dall'8 al 10 novembre 1884 su “Funzionalita nella tutela della
salute; processi decisionall, qualith e sicurezza sociale”;

Convegno Nazionale "Contaminazione Ambientale svoltosi a Milano il 23 maggio

1084,
Narionale ‘La Sicurezza nellOspedale” tenutosi presso I'Ospedale S.
Gerardo dei Tintori di Monza il 16.11.1984,
Convegno Nazlonale ‘Prospettive per | Servizi di supporto nei Presidi Sanitari” nei
glomi 15 e 16 novembre 1985 a Udine;
Corso biennale di Hospital Management presso la Fondazione Internazionale
Fatebenefratelll, suparando gli esami finall e discutendo la tesi di Diploma sul tema
*Utilizzazione della degenza come analisi per uno studio di efficienza dei servizi
ospedalieri’; tale corso blennale era articolato In 10 seftimane per complessive 400
ore di insegnamento negli anni 1985 e 1986,
Corso di agglornamento organizzato dallU.8.S.L. n. 64 - Monza e dallUSS.L. n.
&7 - Melegnano il giomo 12 aprile 1986 presso |Ospedale Predabissi di Melegnano;
Nazionale “La Sicurezza nell'Ospedale” tenutosi presso I'Ospedale San
Gerardo del Tintori di Monza |l 25.08.1887;
Corso dl aggiomamento Professionale organizzato dalfl).$.8.L. N. 64 - Monza su
*Sistema Informativo - Gestione dellinformazione e Office Automation® nel periodo
22.00.1987-13.10.1987,;
Relatore allincontro di agglornamento su “Metodiche di valutazione e
revisione della efficacia ed efficienza del servizi sanitari" tenutosi presso i
:'r:uldo Multizonale Ospedale San Gerardo del Tintori - Monza il 14 dicembre
1087;
Corso di agglornamento su temi di V.R.Q, tenutosi presso il Presidio Multizonale
Ospedale San Gerardo del Tintorl - Monza il 28 gennalo 1988;
Diploma Training Kaeser Management 1 - “ll rapporto con | collaboratori:
motivazione e leadership” svoltosi 8 Milano con la collaborazione delio Studio
Mario Silvano che prevedeva la frequenza nei gioml 26 ottobre 1887, 8 dicembre
1987, 18 gennaio 1988, 5 febbraio 1988, 3 marzo 1988 ed una serie di esercizi e
lavori da effettuare tra le diverse ;
Corso di aggiornamento “Sviluppo manageriale e personale con il sistema Time
Manager” tenutosi presso I'Ospedale San Gerardo dei Tintorl di Monza svoltosi nei
glomi 9 & 10 maggio 1988,
Dipioma Training Kaeser Decisione 1 “ L'Analisi dei problemi e la presa deile
decisioni” svoltosl a Milano con la collaborazione dello Studio Mario Silvano che
richiedeva la frequenza nei giornl 15 marzo 1888, 15 aprile 1988, 6 magglo 1988,
23 giugno 1984 ed una serle di esercizl e lavori da evolgersi tra le varie giornate;
Relatore al IV Convegno Nazionale “La sicurezza nellOspedale” tenutosi presso
I'Ospedale San Gerardo dei Tintori di Monza il 30 settembre 1888,
Corso di agglomamento "Lincentivazione alla produttivita nelle USSL" svoltosi
allistituto regionale lombardo di formazione per I'amministrazione pubblica di
Milano nel giorni 12 @ 13 gennalo 1989,
Corso di Agglornamento Prolessionale "Verifica e revisione qualith dell'assistenza
unhr}h' presso I'U.S.S.L. n. 64 - Monza nel periodo 18.04.1988 - 01.12.1968 (sel
Diploma Kaeser Management 2 “Il rapporto con | collaboratori: motivazione e
leadership™ svoltosi a Milano con la collaborazione dello Studic Mario Silvano, che
richiedeva la frequenza nei giorni 12 dicembre 1988, 16 gennaio 1989 & di una
serie di lavori ed esercitazion| da effettuare tra le diverse glornate;
Convegno "Esperienze di verifica e revisione della qualita nell'ospedale @ nelle
strutture teritoriall: prospettive ed opportunita offerte dalla legislazione” svoltosi a
Mongza il 19 magglo 1889,
Corsodi Agglormamento Professionale*Gestione computerizzata
dell'informazione: metodi e tecnologle® presso 'U.S.S,L. n. 64 - Monza nel periodo
dal 19.09.1989 - 26.10.1988 (n. 22 ore);
Convegno “Medico e Manager” presso Hospital, 25.05.1990;
Relatore al Il Congresso Intarnazionale “La sicurezza negli ospedall e nelle strutture
Socio-Sanitarie - Habitat - Tecnologia - Sicurezza” tenutosi a Monza nei giomni 10-
11-12 ottobre 1890;
Relatore al corso “La nutrizione Antificiale: aspetti teorici e pratici® tenutosi presso
'Ospedale San Gerardo dei Tintori di Monza il 10 dicembre 1991;
Diploma Training Kaeser Management 3 - “Il rapporto del Manager con se
stesso: la gestione di 8é" svoltosi a Milano con la collaborazione dello studio
Mario Silvano Il 27 marzo 1892,



Corso di agglornamento "Corso lungo di Economia Sanitaria® svoltosi tramite
I'stituto regionale lombardo di formazione per llamministrazione pubblica 1891/92;
Relatore al lll Congresso Inlemazionale “La sicurezza negli cspedali e nelle
strutture soclo-sanitarie” tenutosi a Monza Il 29 e 30 oltobre 1882;

Convegno °l decreti Amato: il nuovo pubblico impiego” svoltosi a Milano tramite
I'lstituto regionale lombardo di formazione per I'amministrazione pubblica il 1°
marzo 1993,

Convegno “| decreti Amato: la nuova previdenza® svoltosi a Milano tramite 'lstituto
.regionale lombardo di formazione per I'amministrazione pubblica I'8 marzo 1863,
Corso "Strumenti per || controlio di gestione in ambito sanitario: la contabilita per
centri di costo” presso la sede IREF |l 14, 15 & 16 glugno 1893,

Convegno di studlo: "La seconda rivoluzione del SS.N, Un nuovo ruclo per la
dirigenza amministrativa® il 18.03,1984;

Relatore al convegno “per un uso razionale di risorse sanftarie; dibattito sul Day-
Hospital" presso 'Ospedale San Gerardo di Monza Il 24,05.1884;

I* Giomnata sclentifica "Il day -hospital”, Monza il 3.6,1994;

Riunione tecnico scientifica del Nord Italia Trasplant NITp presso Arco di Trento il
7-6.10.1994,

Corso "Elementi per la promozione della qualith deifAssistenza Sanitaria” presso
Villa Olmo di Como il 28 - 29.9.1896,

Relatore allincontro  scientifico sul tema: “Dove va la sanitd” presso Ospedale
"Sacra famiglia” del Fatebenefratelli - Erba |l 14.10.1995

Conferenza dl Sanitd Pubblica - Epidemia AIDS: uno sforzo comune per
arrestarla 2; la prevenzione presso I'Aula Magna dellAzienda Ospedaliera Ca
Granda, Niguarda in data 1.12.1885; Ly a1

Convegno: "Il riordino della sanita lombarda e la sperimentazione per Milano e
Provincia. Un modello per la sanitd itallana del 20007 tenutosi presso il Centro
Congressi Cariplo il 29.1.1996; -

Convegno: "La medicina palliativa; cure domiciliari @ Hospice. |l contesto europeo
e la Regione Lombardia; un divario da colmare” tenutosi presso il Centro Congressi
Cariplo a Milano il 23.05.1996;

o: "Autonomie Reglonali & Modelli Organizzativi in Sanita. Conseguenze
delle scelte dei criteri di riordino dei Servizi Sanitari Regional” svoltosi presso
I'Aula Magna dellOspedale di Niguarda Ca Granda di Milano il 24,05.1996;
37° Congresso Nazionale "L'lgiene e la Sanita Pubblica alle soglie del 2000"
tenutosi a Napoli dal 25.09.1996 al 28.09.1996; ;

Convegno Nazionale: ‘L'accesso al 2" fivelio dirigenziale esame di idoneita
nazionale o formazione programmata?” tenutosi a Milana il 30.11.1996;

Corso di aggiornamento professionale su: ® |l distretto nella nuova Sanita
Lombarda” tenutosi presso gl Istituti Clinici di Perfezionamento, C.T.0. Milane il
25.01.1997,

Corso di agglomamento professionale su! °| nuovi contratti per la dirigenza del
S.8.N." tenutosi presso I'Ospedale Santa Corona di Garbagnate Milanese dal
07.02.97 al 08.02,1997;

Corso di aggiornamento professionale su; "Procedure di acquisizione di beni e
servizi nelle Aziende Sanitarie” presso I'Ospedale Santa Corona di Garbagnale
Milanese il 18-19.02.1887;

Seminario su; "La valutazione dei dirigenti e il ruclo dei nuclel di valutazione nelle
aziende sanitarie ed ospedaliere” tenutosi presso il Consorzio Universitario per gli
Studi di Organizzazione Aziendale di Altavilla Vicentina (V1) il 23.04.1997,

Corso di agglornamento professionale su: "Dipartimento: esperienze a confronto
Bologna" tenutosi a Bologna il 13.06.1887;

Relatore al Convegno su: “ll controllo di gestione per DRG & PRG nella UL SS. di
Vicenza®: La realizzazione ed i confrontl” tenutosi presso I'USSL n.6 di Vicenza il
20,06.1997.

Convegno su: “Controllo direzionale nelle Aziende Sanitarie e Ospedaliere”
tenutosi presso il Grand Hotel Baglioni di Bologna il 15/10/1897.

Relatore al Convegno "Organizzazione ed economicité nel controlio di gestione in
Saniia: I'esperianza dell'Azienda USSL 32" tenutosl a Senago if 21/11/1997.
Convegno su: “Unitd sanitarie locall ed ospedali; da enti pubblici ad aziende di
sarvizi' tenutosi a Roma presso la Residanza Ripetia il 27/11/1997.

In qualita di Uditore alla Conferenza regionale di Sanita Pubblica "Epidemia AIDS:
uno sforzo comune per arrestarla 4° tenutasi a Milano, Niguarda in data 1/12/1997.
Convegno su: "Health Targets uno strumento al servizio della salute del cittadino”
tenutosi a Roma || 12/03/1998, :

Seminario su: "L'accesso alle posizioni funzionall della dirigenza secondo | recenti
regolamenti” tenutosi a Venezia il 23/04/1988,

Convegno su: "Comprendere linnovazione nellindustria farmaceutica” tenutosi a
Roma I'8/06/1688
Corso di aggiornamento professionale "Il sistema Qualita delle Strutture Sanitarie
le norme UNI EN ISO 8000" tenutosi a Milano presso il Centro Congressi Hotel
Michelangelo il 8/07/1998,

Convegno su: "Le Fragilila: strategie di garanzia & di tutela” tenutos| presso IHotel
Excelsior Gallia di Milano il 13/07/1998.



su: "Il sistema Qualitd nella Sanitad pubblica e privata” lenutosi a
Bolzano il 18/09/1898,
{X Convegno Nazionale su: “La qualita delle professioni sanitarie” tenutosi ad
Ancona dal 18/10 al 20/10/1998.
Partecipazione allintero Ciclo di Conferenze su: “La Relazione Interpersonale
come Incontro “intenzionale” di due mondi " organizzate da C.S. Formazione
tenutesi a Milano nel dicembre 1998
Convegno Nazionale di Farmacoeconomia tenutosi a Milano dal 18-20/02/1999.
Corso su: ‘La nuova organizzazione dipartimentale delle sirutture ospedaliere”
tenutosi a Milano 1-2/03/1969,
“‘Congresso Nazionale Ospedale e Territorio Strategie Direzionali e Innovazione
Gestlonale” tenutosi a Sorrento dal 3/06 al 5/06/1989.
Convegno : ‘I Cambiamenti nel Servizio Sanitario Nazionale® tenutosi a Milano il
16/10/1969.
. "Appropriatezza ed Evidenza Clinica delle Prestazionl Sanitarie”
tenutosi presso la Sala Congressl ~ Villa San Carlo Borromeo — Senago il
16/10/1989.
: "Il Nuovo Sistema Sanitario Nazionale: Ricerca Formazione Salute”.
tenutosi a Milano il 4/11/1868.
Corso su: "La Riforma della Sanita® tenutosi presso la SDA Bocconi Milano il 15
pomeriggio 16 — 17 Novembre 1899.
Convegno : “Sul Sistema Reglonale Vaneto di Analisi del Profili Asaistenziali e dei
Costi per Singolo Episodio di Ricovero /DRG" tenutosi a Padova il 21/01/2000.
no. “Intramoenia & Area A Pagamento” La Soluzione Globale per le
Aziende Sanitaria tenutos| a Roma il 27/01/2000.

Convegno: “La Valutazione degli Intervent! Sanitari neiUnione Europea” tenutosi a
Roma |l 28/01/2000.

Corso: * 1| D. Lgs 229/99. Continuita, problem| & prospettive.” tenutosl a Milano il 27
~ 28 marzo 2000.

Corso: "Valutazione della situazione d'insieme e sviluppo di logiche di
cambiamento” tenutosi nei giomi 4 — 13 Aprile e 18 Maggio anno 2000 tenutosi
presso 'Azienda Ospedaliera G. Salvinl di Garbagnale Milanese.

Convegno su:"L'Applicazione del Project Financing per lo sviluppo della Sanita
reglonale: opportunitd, prospettive e attori coinvolt” tenutosi il 10/05/2000 presso
I'Hotel Excelsior Gallia di Milano,

Congresso Nazionale: “Qualita, Accreditamento @ Certificazione in Ospedale”
tanutosi a Bologna il 24 ~ 25 - 26 Maggio 2000.

Corso di formazione sul Nuovo Contratto per la Dirigenza in Sanitd. tenutosi a
Milano il 28 Maggio 2000.

X! Gongresso Nazionale SIVRQ "La qualith nel SSN attraverso le professioni e
F'organizzazione” tenutosi il 4 ~ 7 ottobre 2000 a Saint Vincent.

Convegno. ‘“Encefalopatie Spongiformi trasmissibili umane: Epidemiologia,
classificazione e diagnosi® tenutosi presso il Presidio Ospedaliero di Garbagnate d

8 febbraio al 5 aprile 2001,

Relatore al Convegno Scientifico “Verso un Ospedale senza dolore” tenutosi presso
[Azienda Ospedaliera G. Salvini® di Garbagnate Milanese il 10 Aprile 2001.
Attestato di partecipazione al modulo di "Politica Sanitaria’del corso per Direttori
Generall, edizione; “UMB DGAS 00 - 01 Universith degli studi di Milano Bicocca”
svolto presso la Scuola di Direzione in Sanita nella giorata del 22 febbraio 2001.
Attestato di partecipazione al modulo di “Politica Sanitaria"del corso per Direttori
Ganerali, edizione: "UMB DGAS 00 —~ 01 Universita degli studi di Milano Bicocca”
svolto presso la Scuola di Direzione in Sanita nella gornata del 23 febbralo 2001.
Attestato di partecipazione 8l modulo di “Politica Sanitaria®del corso per Direttori
Generali, edizione: "UMB DGAS 00 — 01 Universita degli studi di Milano Bicocca®
svolto presso la Scuola di Direzione in Sanita nella giornata del 23 marzo 2001.
Attestato di partecipazione alla Discussione del Progetto per il corso per i Direttori
Generall, edizione: "UMB DGAS 0001" svolta presso la Scuola di Direzione in Sanita
nella giomata del 20 luglio 2001.

Attestato di plrhclru!om alla Discussione del Progetto per il corso per i Direttori
Sanitarl in carica, edizione: "WORKSHOP"® svolta presso la Scuola di Direzione in
Sanith nella giornata del 30 gennaio 2002. ;

Seminario; “Facclamo | conti con I'Euro” tenutosi presso il Presidio Ospedaliero di
Garbagnate dell'Azienda Ospedaliera "G. Salvini” il giomo 19 Ottobre 2001.
Certificato di Formazione Manageriale conferito con decreto dell'Assessore alla
Sanita della Reglone Lombardia n.1604 del 7 febbraio 2002 per frequenza e
superamento con alto merito del Corso di Formazione Manageriale per Direttore
Sanitario di Azienda Sanitaria.

Certificato di Formazione Manageriale conferito con decreto dell'Assessore alla
Sankta della Regione Lombardia n.1604 del 7 febbraio 2002 per frequenza e
superamento con merito del Corso di Formazione Manageriale per Direttore
Generale di Azlenda Sanitaria.

Corso di formazione: “Analisl dei costl di Budgeting deil'attivith ospedaliera”
tenutos! presso I'Area Formazione delfAzienda Ospedaliera G.Salvinl del P.O. di
Garbagnate nei glorni 11-12-16-17-22 Aprile 2002,

I* Workshop per Direttori Sanitarl del 8SR : “Dal PSSR al plani strategicl
azlendali: implicazioni sugli atti operativi delle aziende" tenutesi presso Il Grand
Hotel di Como, Cernobbio nei giomi 23 e 24 maggio 2002,

1I* Workshop per Direttori Sanitari del S8R : “comportamento organizzative: la
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gestione delle riunloni” tenutosi presso SDS di Ciniselio Balsamo il giomo 12
giugne 2002.

40° Congresso Nazionale: “Sanita Pubblica nell'era della globalizzazione” tenutosi
a Cemobbio — Villa Erba - 8/11 settembre 2002,

Convegno *Finanza e Sanita” di Finlombarda S p.A. del 13 giugno 2002.

IV* Workshop per Direttorl Sanitarl del SSR : "“Autorizzazions ed
Accreditamento” tenutosi presso SDS di Cinisello Balsamo il giormo 16 otiobre
2002,

VI* Workshop per Direttori Sanitari del 8SR: “Gestione strategica delle risorse
umane: la valutazione del parsonale e politiche retributive "tenutos| presso SDS
di Cinisello Balsamo il giomo 4 dicembre 2002.

Convegno "Professione Dirigente Medico e Govemo Aziendale - un programma
verso il futuro” tenutosi a Milano il glomo 25 ottobre 2003,

Convegno °“ll rischio della professione medica™ tenutosi a Miano il giomo 8
novembre 2003.

ncontro di lavoro “ll Cenacolo di ABC...Salute LA COMUNICAZIONE PER LA
SALUTE" tenutosi a Milano presso Accademia Nazionale di Medicina Il 19 gennaio

2004.

Convegno ‘PIANO INTERREGIONALE SPERIMENTALE DI FORMAZIONE SARS
-~ Tipologia n. 1" tenutosi @ Monza presso Azienda Ospedaliera San Gerardo il 6
maggio 2004,

Convegno “L'Azienda Ospedale; Luci & Ombre” tenutosi a Cinisello Balsamo il 7
maggio 2004,

Incontro di lavoro "Il Cenacolo di ABG., . Salute AZIENDALIZZAZIONE DEGLI
OSPEDALI: NECESSITA' O UTOPIA?" tenutosi a Milano presso Accademia
Nazionale di Medicina il 10 maggio 2004,

Convegno "Non solo Legionella - Prevenzione ~ Valutazione del Rischio ~ Indagine
Epidemiologica” tenutosi a Milano presso I'Ospedale Fatebenefratelli @ Oftalmico I
24 giugno 2004,

incontro di lavoro "Il Cenacolo di ABC..Salute IL NUOVO SISTEMA PER
L'URGENZA EMERGENZA" tenutosi a Milano presso Accademia Nazionale di
Medicina il 29 novernbre 2004.

“CORSO DI PERFEZIONAMENTO PER LATTIVITA' INFERMIERISTICA
ASSISTENZIALE DI MEDICINA PREVENTIVA OCCUPAZIONALE® tenutosi a
Monza presso 'Azienda Ospedaliera San Gerardo da Novembre 2004 a Dicembra
2004,

Incontro di lavoro ‘Il Cenacolo di ABC...Salute COME E PERCHE' INVESTIRE
NELLA PREVENZIONE DELLA SALUTE® tenutosi @ Milano presso Accademia
Nazianale di Medicina il 31 gennaio 2005,

Relatore allevento formativo " COMUNICAZIONE E MANAGEMENT NEI
DIPARTIMENT! OSPEDALIERI" tenutosi presso la Biblioteca Comunale di Bollate
(M) in data 17 giugno 2005.

Workshop “Programma di Valutazione Azlende, Primi risultati: sottoprogetto qualita
@& parformance economica” tenutosi il 2 dicembre 2005, presso 'Auditorium Gaber -
Palazzo della Regione Lombardia — della durata di 4 ore.

“Gestire | cambiamento.Organizzare e lavorare per progetti” tenutosi a Como
presso Azienda Ospedaliera Sant/Anna dal 16 marzo al 23 Giugno 2006 - della
durata di 36 ore. _

*Aspetti economicl @ nomativi dei CCNL delle aree deila Dirigenza Biennio
Economico 2004-2005-Comparto  Sanitd tenulosi a Verona presso I'Azienda
Ospedaliera Istituti Ospitalieri il 16 Ottobre 2008,

Corso di Agglornamento * Il C.C.N.L, dell'area della Dirigenza Medico-Veterinaria
e dell'area della Dirigenza Sanitaria, Professionale, Tecnica ed Amministrativa del
Servizio Sanitario Nazionale il blennio 2004/2005 e il C.C.N.L. del Comparto del
Personale del Servizio Sanitario Nazionale. Il Biennio 2004/2005 tenutosi a Roma
dal 20 Novembre al 21 Novernbre 2008,

Seminario”Governo Clinico e Gestione Sanitaria: Strumenti Manageriali nell'Era
dell'e-Health” tenutosi a Milano presso il Centro europeo di Formazione per gli Affari
Sociali @ la Sanita Pubblica in data 30 Marzo 2007.

Workshop Il contratto del Comparto Sanita” tenutosi 8 Roma il 18 aprile 2007;
Convegno "Finanza e Sanitd 2007" tenutosi a Milano il 28 giugno 2007,
Responsabile scientifico all'evento formativo 441 - 1° edizione - Approfondimenti
sciantifici, normativi e procedurall In teme di ispezione e vigilanza veterinaria.-
tenutosi dal 11 aprile 2008 al 14 novembre 2008;

Responsabile scientifico all'evento formativo 441 - 2° edizione - Approfondimenti
sclentificl, normativi e procedurali in teme di ispazione e vigllanza veterinaria.-
tenutosi dal 11 aprile 2008 al 14 novembre 2008;

Evento formativo 468 - corso di formazione sul conlrolio sirategico dei costi per
I'ASL di Como - tenutosi dal 15 aprile 2008 al 15 magaio 2008,

Corso di Aggiornamento " Polveri di legno:salute e sicurezza® tenutosi 8 Como il
16 Maggio 2008;

Incontro di ABC...Salute *Il Direttore generale di Ospedale: manager o esecutore?”
tenutosi a Milano il 19 Maggio 2008,

Evento "Patologie cardiovascolari nel paziente Diabetico - dalle evidenze
scientifiche alla pratica clinica” tenutosi a Como presso Villa del Grumelio il 24
Maggio 2008;

Responsabile scientifico all evento formativa 472 ~ corso di formazione sul
controllo strategico del costi per 'ASL di Como tenutosi a Como il 26 giugno 2008, |
EDIZIONE,

Responsabile sclentifico al' evento formativo 472 — corso di formaziane sul
controllo Etralagico del costi par IASL di Como tenutosi a Como il 26 giugno 2008, Il
EDIZIONE;
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e sclentifico all evento formativo 472 — corso di formazione sul
controllo strategico dei costi per 'ASL di Como tenutos! a Como il 27 giugno 2008,
Iil EDIZIONE;
scientifico all evento formativo 472 — corso di formazione sul
controllo strategico dei costi per 'ASL di Como tenutosi a Como il 27 glugno 2008,
IV EDIZIONE;
lo sclentifico all evento formativo 471 — La corretta gestione del
consanso informato tenutosi a Como il 05 settembre 2008,
Responsabile scientifico all' evento formativo 472 — Gli strumenti del controlio
stralegico dei costi per I'ASL di Como tenutosi @ Como il 05 settembre 2008; V

EDIZIONE
Responsabile scientifico all evento formativo 472 ~ Gii strumenti del controlio
twsdol cost| perl'ASLdiCmbnuhudacmnuﬁuwnbmm:\n

Evento formativo 428 — La gestione integrata e appropriata delle demenze senili
del consenso informato tenutosi a Como il 16 ottobre 2008;
Laboratorio "Efica, clinica e aconomia nel governo del moderni sistemi sociosanitari”
mmrmudimm-onn(mnaonnmm;
incontro ABC...Salute "Sistemi sanitari Europel a confronto:la medicina generale”
tenutosi a Milano il 03 novembre 2008;

*Analis| organizzativa delle funzioni sanitarie per la definizione dei costi
standard” tenutosl a Genova I 06 e Il 07 novembre 2008;
Workshop * Infezioni da HIV: una sfida sempre attuale” tenutosi a Milano il 05
dicembre 2008 presso |'Auditorium G. Gaber,
Docente al corso di agglomamento “la Riforma Psichiatrica Italiana dopo trent'anni:
un percorso concluso?:Uno sguardo dal Nard” tenutosi a Como 11 dicembre 2008
ed organizzato dallAz Osp. Sant'/Anna,
Convegno "VII Convegno Osservatorio Nazionale Screening” tenutosi a Milano il 16
dicembre 2008 presso I'Auditorium G, Gaber;

lo sclentifico allevento formative 505 - Alimentazione umana e
benessere animale: aspetti giuridici, etici @ sanitari ed ispettivi. Aggiomamento in

veterinario tenutosi dal 20 febbraio 2009 al 28 maggio 2009 tenutosi

presso I'ASL della provincia di Como- Aula San Martino - Via Castelnuavo,1 -
Como,

Convegno “Dai costi effettivi ai costi standard per i ricoveri ospedalier’” tenutosi a
Legnaga (Vr) il 17 aprile 2008;
Workshop “Health Techonology Assessment.Opportunita per Il Governo delle
Aziende Sanitarie” tenutosi a Milano Il 26 aprile 2008 presso sala G.Gaber;..
Corso di formazione per | Team di direzione ASL del Progetto JCI tenutosi a
Milano il 27 maggio 2009 presso Regione Lombardia;
Corso dl formazione “Strategie di Fund Raising nel DIPO" tenutosi a Milano il 17
giugno 2009 presso | Re.F.;
Convegno “Costi standard in Sanita” tenutosi a San Glovanni Rotondo (Fg) Il 13-14
luglio 2008 pressc La Casa Soliievo della Sofferenza;
Workshop “La Formazione in Sanita® tenutosl a Milano il 21 settembre 2009
presso I'Auditorium G.Gaber;
Seminario’ll Federalismo come condizione necessaria, la responsabllith come sfida
allimplementazione” tenutosi a Milano il 02 oftobre 2009 presso (a sala Pirelli del
palazzo della Regione;
Seminario'Dal rimborso a tariffa delle prestazioni sanitarie al PAP esperienze a
confronto” tenutos! a Milano il 09 ottobre 2009 presso L'Universita degli Studi;
Corso di Formazlone "Strategie di Fund Raising nel DIPO- Seconda glomata
tenutosi a Milano Il 26 novembre 2009 presso LRe.F.;

Relatore al 1° Workshop Nazionale sui Costi Standard in Sanita tenutosi a Bolzano
Il 03-04 dicembre 2009,

te abile sclentifico allevento formativo 586 — La cultura dell'errore dal 04
dicambre al 17 dicembre 2009, tenutosi pregso ASL di Como;
Workshop * Best Practice Sharing * tenutosi a Mitano il 17 dicembre 2009 presso la
sede |.Re.F.- Via Copemico, 38 - Milano;

di * Lombardia 2010° - Rapporto di legisiatura della Regione Lombardia
tenutosi a Milano [l 26 gennalo 2010 presso 'Auditorium “G.Gaber” - Palazzo della
Regione — Plazza Duca d'Acsta,3;

Workshop * Valutare le Performance in Sanita': Esercizio Astratto di Esperti 0
possiblle Strumento di Programmazione e di Governa del Sistema?" tenutosi a
Milano il 01 febbralo 2010 presso I'Auditorium G. Gaber ~ Palazzo della Regione -
Plazza Duca D'Aosta, 3;

Tavola Rotonda sulla ricerca Oncologica e Sperimentazione Clinica: Confronto
Competitivo @ Collaborazione Intemazionale tanutosi a Milano il 16 mazo 2010
presso la sala Colonne - Palazzo Affari Giureconsulti ~ Piazza Mercanti, 2,

Evento Formativo * Le nuove Linee Guida per una corretta codifica delle S.0.0.
della Regione Veneto® tenutosi a Verona il 16 aprile 2010 presso Aula MagnaG..De
Sandre” Ospedale Policlinico "G:Rossi” P.le Ludovico Scuro,10

Corsl di Rivalidazione del certificato dl formazione manageriale presso
FUniversitd Carlo Cattaneo ~ LIUC di Castellanza ( VA );

Corso” La Leadership * 03 giugno 2010 (n°8 crediti ECM);

Corso " Clinical Governance * 04 giugne 2010; (n*8 crediti ECM);

Corso " Le Regole del Sistema " 08 glugno 2010; (n*8 crediti ECM):

Corso * Valutazione delle performanca economiche e organizzative® 09/06/2010
(n*8 crediti ECM);

Corso " Health technology Assessment * 10 giugno 2010; (n*8 crediti ECM);

Corso " Comunicazione e Public Speaking " 21 giugno 2010; (n*8 crediti ECM);
Tavola Rotonda : La sanita ha ancora “Buoni numeri® tenutosi il 28 ottobre 2010 2
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Milano presso Universita degli Studl;

Convegno : Evoluzione Giurisprudenziale: l'impatto sul valore dal contenzioso ed |
riflessi sulle strategie di mitigaziona del rischio in Sanita tenutosi a Milano il
09 novembre 2010 presso ['Auditorium G. Gaber , Palazzo Pirelli;

Corso di Rivalidazione “Nuovo Piano Socio Sanitaric Regionale 2010-2015
tenutosi il 16 e il 19 novembre 2010 a Milano presso la sede lLre.F, Scuola di
Direzione in Sanita,

Convegno “Costi Standard. dalla teoria alla sperimentazione® tenutosl il
30 settembre 2011, presso la Sala Conferenze, Piazza Mentecitorio, n. 123/A, Roma;
Forum “Efficienza della Sala Operatoria, Oftimizzara l'efficienza della Sala
Operatoria in Italla, Prospettive e soluzioni implementabili®, tenutosi il & oftobre
2011, presso la Scuola di Direzione Aziendale dell'Universita L. Boceoni di Milano
(presso la Residenza dell Ambasciatore di Svezia a Roma);

Sesta Edizione Forum "Meridiano Sanita’, tenutosi il 7 Novembre 2011, a Villa
d'Este, Camobblo;

Corso NETDASP 2011 "Il Network dei Direttorl della Aziande Sanitarie Pubbliche”,
tenutosi presso la SDA Bocconi School of Management di Milano, nelle date:

4 aprile 2011, 13 giugno 2011, 26 settembre 2011, 28 novembre 2011;

Seminario "Nuove prospettive delle performances in Sanitad. La valutazione degli
Esit?, tenutosi il 16 Aprile 2012, alfUniversita degli Studi Milano Bicocca, Aula US-4
*Marco Martini® Edificio U6 Piano 1 Piazza dellAtenso Nuovo, | Mileno
Seminario “La Sanita in Provincia di Pavia®, tenutosi il 17 Settembre 2012 presso
I'Aula Magna del Calleglo Ghislieri di Pavia;

Convegno “30° Convegno annuale della Sezione Lombarda della Societa ltaliana di
Nefrologia - Giornata 2", tenutosi il 20 ottobre 2012, presso I'Auditorium S. Dienigi,
di Vigaevano.

Corso Network DASP 2012 "La Community dei Direttori delle Aziende Sanitarie
Pubbliche, tenutosi presso la SDA Bocconi School of Management di Milano, nelle
date; 12 marzo 2012, 11 giugno 2012, 1 ottobre 2012;

Forum “Sanita e salute in Italia In un conlesto di crisi economica: la direzione per la
crescita”, tenutosi il 8 novembre 2012 presso Villa d'Este, Roma;

Congresso “Congresso Regionale FADOI" Lombardia, tenutosi il 8 novembre 2012
pressa il Clvico Teatro Cagnoni, Vigevano,

Relatore alla "Conferenza annuale DIPO - |l melanoma dalla diagnos| precoce alla
terapia®, tenutosi |l 24 novembre 2012, pressc la sede ASL di Pavia -Viale
Indipendenza, n.3- Pavia;

Corso Network del Direttori delle Aziende Sanitarie Pubbliche (DASP) -1° incontro-
tenutosi il 18 marzo 2013, presso la SDA Bocconi School of Management di Milano;
Relatore al Convegno “L'implementazione locale degli UFE", tenutosl il 6 maggio
2013, presso la sede ASL di Pavia - Viale Indipendenza, n. 3 ~ Pavia;

Convegno ‘Infezioni da HPV e malattie sessuaimente trasmesse: (| ruolo della
vaccinazione HPV", tenutosi il 10 maggio 2013, presso la sede ASL di Pavia -Viale
Indipandenza, n.3- Pavia;

Convegno reglonale “2003-2013 Le Aziende di Servizi alla Persona nel sistema
regionale’, tenutosi il 14 settembre 2013, prasso I'ASP di Pavia, Via Emiia n,12;
Convegno "Disturbo bipolare nellinfanzia e nelladolescenza: Focus sulla clinica e
Ia terapia’, tenutosl il 20 settembre 2013, presso I'Aula Magna del Collegio Nuovo di
Pavia;

Convegno “Focus On: Riordino della rete Ospedaliera e sinergie con |l territorio”,
tenutosi il 23 settembre 2013, presso il Consiglio Regionale Lombardia, Sala Pirelli,
Milano;

Convegno “IX Rapporto Sanita-CREA", tenutosi il 26 settembre 2013, a Roma,
Camera dei Deputati, Aula del Gruppi Parlamentari, Via di Campo Marzio n.78;
Convegno “Le certificazioni medico legali®, tenutosi Il 15 novembre 2013, a Pavia,
presso |a Sala Conferenze dell'A.S.L. di Pavia, Viale Indipendenza, n .3,

Corso Network del Direttori delle Aziende Sanitarie Pubbliche (DASP) "Public
Private Partnership per le tecnologie e | servizi - incontro tenutosi il 27 marzo 2014,
presso la SDA Bocconl School of Management di Milano;

Relatore al Congresso "La nuova frontiera: la medicina nel prossimo decennio.
Speranze e controversie”, tenutosi il 9 glugno 2014, presso il centro servizi Banca
Popolare di Milano, via Massua, n. 6, a Milano

Corso “Summer School Legalitd” promosso dalla Direzione Generale Salute di
Regione Lombardia, tenutosi il 24 luglic 2014, presso Sala Marco Biagl di Palazzo
Lombardia a Milano.



PUBBLICAZION|
M. Biffi, A Bonaffinl, G. Ricci.

mmu()lpadaliara 1986, 11, 46 - 54,

M. Biffi, A. Bonaffini, lvaldi, Nistrio,

Atti del 3° Convegno Nazionale "La Sicurezza nell'Ospedale”
Monza 25 Settembre 1687, pp. 1 - 14,

M. Biffi, A. Bonaffini, G.L. Cattaneo, G, Mamhall.

INFORTUN,

Attl del 4° Cnnvmo Nulomh "La SIcunm ndlmpom
Monza 30 setternbre 1988, pp. 1 - 18,

Tecnica Ospedaliera 1988, 12, 44 - 56,
G. Apolone, W. Torrl, V. Alfieri, A. Bonaffini, A.A.

Rieercaerhca Gennaio - Febbraio 1088, 14 - 24,

M. Biffi, A. Bonaffini, D. Cartoni ,G. L. Cattaneo, A Marchesi, G. Marcott, L. Radice.

Atti del V° Congresso Nazionale “La Sicurezza nell'Ospedale” 1° Simposio
Internazionale "Espetienze europee a confronto”
Monza 30 Novembre 1989 - 2 Dicembre 1989, pp. 25 - 46,

M. BIffi, A. Bonaffini, D. Cartoni, G.L, Cattaneo, L. Radice.

LA CENTRALE DI STERILIZZAZIONE.

Atti del |I° Congresso Internazionale "La sicurezza negli ospedali e nelle
strutture socio-sanitarie. Habitat, tecnologia, sicurezza.”

Monza 10 - 12 Ottobre 1980, pp. 677 - 684.

LVigom A Bonaffini, E.M. Clini, G. Giltri, A A.

Atti del XL! Congresso Nazionale A.L. Pa C,
Rimini 7 - 10 Magglo 1981 , pp. 353 - 366,

Rescaldani , R. Vezzo, S. Bramati, G. Giltrl, A. Bonaffini, P. Casella, L. Vigore'.

Microbiologia Medica 1991, 5, 162 - 165,

L. Vigore', S Bramatl, R. Vezzo, G. Guarisco; G. Giltri, A. Bonaffini, AA,
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MICROBIOLOGIA CLINICA DELLE INFEZIONI DELLE BASSE VIE
RESPIRATORIE
Todi 3 Aprile 1982, pp. 63 -77.

.R. Rescaldani, L. Vl-uure R. Vezzo, S, Bramati, G.Glurl A. Bonaffini, P, Casella,

Mia-obbbgla M&dica1992 4,96 98

A.Bonaffini, D. Carlonl, G.L. Caltaneo, A Dl Weno, L. Radice.

Tecnica Ospedallera 1982, 6 62 - 68,

A. Bonaffini, A. Braga, G.L. Cattaneo, D. Cartoni, L. Radice, M. Biffi.

Monza 29 - 30 Ottobre 1992, pp.

De Vuono, L. Radice, G L. Cattaneo, D. Carteni, A. Bonaffini.

Tecnica Ospedaliera 1992, 12, 30 - 38.

De Vuono, L. Radice, G.L. Cattaneo, D. Cartoni, A. Bonaffini,

Tecnica Ospedaliera 1993, 6, 87 -95,

R. Vezzo, L. Vlgore E. Menin, G, Giltrl, C. Rescaldani, A. Bonaffini, P. Casella.

Microbiologia Medica 1983, 5, 157 - 160,

Ly Vlgore R. Vezzo, E. Menin, G. Giltri, C. Rnw]dlni A. Bonaffini, P. Casella.

Microbiologia Medica 1983, 5, 192 - 203,

L. Vigore', R. Vezzo, E Menin, G. Giltri, C. Rucnkllnl.& Baonaffini, P, Caselia.

Microbiologia Medica 1993, 5, 204 - 216.

De Vuono, G.L. Cattaneo, A. Bonaffini, L. Radica, D. Cartonl.

Tocnlca Ospedaliem 1993 1, 48 67.

L. Radice, D. Cartoni, G,L. Cattaneo, A. Bonaffini, A. De Vuono.
IL RISCHIO INFETTIVO DELL'OSPEDALE SANITARIO A SEGUITO D/
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ESPOSIZIONE A MATERIALE BIOLOGICO.
g icina Preventiva dei Lavaratori della

Sanita.
Brescia - Gargnano B - 10 Giugno 1994, pp. 568 - 591.

A. De Vuono, A. Bonaffini, G.L. Cattaneo, L. Radice, D. Cartoni

EMERGENZA E PROGRAMMAZIONE
Tecnica Ospedaliera 1895, 10, 34 —40

A. Bonaffini, T. Legnani, D, Cartoni, G. Cattaneo, A. De Vuono, L. Radice

Afli del Convegno "Orgamzzaziuna ed acnnamldté nel controllo di gestione in
Sanita 'esperienza dell'Azlenda U .S S.L. 32" di Garbagnate Milanese
Villa San Carlo Borromeo — Senago (Ml) - 21 Novembre 1997, pp.12 - 16

A Bonaffini, C. Borrlello, E. Casellato, L. Castellani, A. Catti, D. Colacicco, A. de
Vuono, B. Giancani, R, Guttadauro, C, Meleni, B. Radice, S. Sancini

Bari, 15~ 18 Magglo 2002 - Aula Magna Policlinico Universitario.

A.Bonaffinl, M, Passaretta, M. lovane
. Y “SALMI VERSO LA
CERTIFICAZIONE

alier:
Palermo, 6-7-8 Novembre 2002 - Hotel San Paolo Palace di Palermo.

A Bonaffini, G Mandell, G.Gola, F.Radaelli, M.Gramegna, S.Paggi,V.Teruzzi

N T TEMENTS
AEEECT THE POSITIVE PREDICTIVE VALUE OF i-FOBT IN PATIENTS
CER G?

Poster esposto a San Diego all' American College of Gastroenterology: dal 23 al 29
ottobre 2009,

Studio FOBT condotto in collaborazione ASL di Como con I'Ospedale Valduce di
Como:

A.Bonaffini;\V.BosioA.Cabrini; D, Galbiati;L.Marcolin;F. Auxilia;

: ZA DEGL! OSPEDALI DELLA
ENTO DEL PRESIDIO

DSPEDALIERO SANT'ANNA.
Poster presentato a Venezia al convegno SIT| il 3-6 ottobre 2010



G.Gola;A.Bonaffini;M.Gramegna;V.Bosio E. Prosperini;L. Turconi;L.Piovesan;D.Santo
ro;L. Botta;

AZIQNI PER JL MIGLIORAMENTO DELLA QUANTITA' DEL PROGRAMMA DI
SCREENING MAMMOGRAFICO NELL' ASL DELLA PROVINCIA DI COMO, IN
SEI ANNI DI ATTIVITA®,

Poster presentato a Venezia al convegno SITI il 3-6 oftobre 2010

Monza, 14 luglio 2021

ANTONIO SALVATORE BONAFFINI

In conformita con quanto previsto dall'arl. 38 comma 3 D.P.R. 445/2000, si allega alla
documentazione la fotocopia non autenticata della Carta d'identita AM6889471 rilasciata il
13 agosto 2005 dal Comune di Monza e prorogata fino al 12agosto 2015 (Allegato 2).
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Avviso pubblico per P’individuazione dei componenti del Nucleo
di Valutazione delle performance/prestazioni (N.V.P.) dell’ASST
Rhodense

Al Direttore Generale

ASST Rhodense

Viale Forlanini n. 95

20024 Garbagnate Milanese (Mi)

DICHIARAZIONE

OGGETTO : Dichiarazione di assenza di conflitto d’interesse - affidamento incarico.

Ai sensi e per gli effetti previsti dagli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000 e consapevole della
responsabilita penale (art. 76 D.P.R. 445/2000) nella quale pud incorrere in caso di
dichiarazioni mendaci

Il sottoscritto ANTONINO SALVATORE BONAFFINI

in qualita di candidato a ricoprire la carica di Presidente/Componente del Nucleo di
valutazione dell’ ASST Rhodense
DICHIARA

di non versare in situazione di incompatibilitd/conflitto di interessi prevista dal comma 8
dell’articolo 14 del d.lgs. 27 ottobre 2009 n.150, dall’articolo 6 della legge regionale n. 32
del 10 dicembre 2008 nonché dalla D.G.R. n. X/1926 del 06/06/2014 e dalla D.G.R. n.
X/2986 del 23/12/2014, consapevole che chiunque rilasci dichiarazioni mendaci € punito ai
sensi del Codice Penale e delle Leggi speciali in materia.

In fede.

Monza, 21 luglio 2021
ANTONIO SALVATORE BONAFFINI -



Avviso pubblico per I’individuazione dei componenti del Nucleo
di Valutazione delle performance/prestazioni (N.V.P.) dell’ASST
Rhodense

Al Direttore Generale

ASST Rhodense

Viale Forlanini n. 95

20024 Garbagnate Milanese (Mi)

OGGETTO : autorizzazione al trattamento dei dati personali (Regolamento 679/2016/UE)
Il sottoscritto ANTONINO SALVATORE BONAFFINI
in qualitd di candidato a ricoprire la carica di Presidente/Componente del Nucleo di
valutazione dell’ASST Rhodense

AUTORIZZA
Ai sensi e per gli effetti Regolamento 679/2016/UE, con la sottoscrizione del presente
modulo, il proprio consenso al trattamento dei dati personali forniti a seguito della

candidatura di cui sopra.

In fede.

Monza, 21 luglio 2021 ANTONIO SALVATORE BONAFFINI



